
 
 

Y9{tw9{{ 

уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 

нлмт !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ  

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ  

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ŦƻǊ ǎǘŀũ 

CǊƛ м 5ŜŎ 

¢ŜǊƳ ŜƴŘǎ 

¢ǳŜǎ мф 5ŜŎ ŀǘ мǇƳ 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

²ŜŘ  о Wŀƴ 

 

hǘƘŜǊ ƪŜȅ ŘŀǘŜǎ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 

CǊƛ мл bƻǾ όŦƻǊƳŜǊ ¸моύ 

²ŜŘ нн bƻǾ όŦƻǊƳŜǊ ¸ммύ 

 

tŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 

¢ƘǳǊǎ ол bƻǾτ¸мм ŜǾŜƴƛƴƎ 

 

t¢! ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

CǊƛ нп bƻǾ - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ  

сΦлл-уΦллǇƳ 

 

¢ǳŜǎ мн 5ŜŎ - /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ  ŀǘ 

[ƛŎƘŬŜƭŘ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀǘ тǇƳ 

 

 

 

hŦǎǘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ hŦǎǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±L {ŎƘƻƻƭ ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ DƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

hŦǎǘŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΤ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎ       

ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǎŜƭŦ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ   

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ    

ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ψŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ     

ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΩΦ  ΨtǳǇƛƭǎ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƳŀƴƴŜǊΩΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀƭƪǎ ǘƻ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǝƳŜǎΦ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

²Ŝ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘΣ ǎƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ψŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜǘƘƻǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ΨŀǊŜ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ƛǎ ǾŜǊȅ         

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ ΨǎǘǊƻƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ΨǇǳǇƛƭǎ 

ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΩ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ           

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ hŦǎǘŜŘ ƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǘƘŜ hŦǎǘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ 

ǳǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇȅ ǘƘŜƴ 

ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  

{ǘŀũ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘΣ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ 

ŘŀȅΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ                

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ     

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎǘŜǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ     

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ-ǎŎƘƻƻƭ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀũΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

aǊ /ΦwΦ /ŀǊǘǿǊƛƎƘǘΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ        aǎ WΦ wǳǘƘŜǊŦƻǊŘΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 



{ŎƘƻƻƭ ǳǇŘŀǘŜǎ 

t¢! 

 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ ƛǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ сǇƳ ǘƻ 
уǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΗ  ¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊ [ŀǳǊŀ ²ƻƻŘΣ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ 
±L ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ CŀȅǊŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƘŜǊ ƴŜǿ ōƻƻƪ tƻǇǇȅ 
tȅƳ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝŀǎǘƭȅ .ƭƛȊȊŀǊŘΗ .ǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǘŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǾŀǊƛƻǳǎ {ǘŀƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘ DƛƭŜǎΣ {ŜŎǊŜǘ DŀǊŘŜƴΣ !Ǌǘ ōŜȅƻƴŘ 
ŎŀƴŘƭŜǎΣ aŀŘŜ ōȅ [ŜŀƘΣ hǊƎŀƴƛŎ ǎƪƛƴŎŀǊŜΣ aŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ƳƛȄŜǎ 
όōŀƪƛƴƎύΣ LȊȊƛŜǎ LŘŜŀǎΣ Wǳ½ƛ /ǊŜŀǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ {ŜƴƛƻǊ р 
wŀƉŜ όŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƛȊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ϻмлл {ŀƭƭƻǿŀȅǎ ±ƻǳŎƘŜǊύ
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΗΗ  ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŦŜǎǝǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ȅŜŀǊ т ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎǘŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎȅƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ CŀȅǊŜ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ 
ƻǊ ŎƭŜŀǊ ŀǿŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŀŘŜǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ 
ƪƛƴƎŜŘǿŀǊŘǎǇǘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ŧǳƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ t¢! ƛǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ т ǇƳ ƛƴ .ŀŘŜǊ .ƛǎǘǊƻΤ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ну 
Ŧƻƻǘōŀƭƭǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǳǎŜΗ 

CƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
9ŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ƻƴƭƛƴŜΤ ǘƘƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  ǿǿǿΦŜŀǎȅŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦƻǊƎΦǳƪκŎŀǳǎŜǎκ
ƪƛƴƎŜŘǿŀǊŘƭƛŎƘŬŜƭŘ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻǧŜǊȅ ƭŀǳƴŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ǳƴǝƭ нлму ŀǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
CŀȅǊŜΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ȅŜŀǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦ 

 

 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ  

tƻǇǇƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ .ŀŘŜǊ ŀƴŘ 

WƻƘƴǎƻƴ wŜŎŜǇǝƻƴΦ 

! ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ мо ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ hǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ 

ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

{ŜƴƛƻǊ р 
 

 
L ǘƘƛƴƪ L ǎǇŜŀƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ р ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƘŜ  ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴȅ ōŜǧŜǊΗ  
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ н ȅŜŀǊǎΦ  
 
¢ƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ моǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ 
ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǊŀƛǎŜ ϻнрсΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊŜŦŜŎǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǎŜǩƴƎ ǳǇΦ  
 
bŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ ƻǳǊ ȅŜŀǊ мо ǇŜǊŦŜŎǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΦ ²ŜϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘǳǝŜǎ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ 
ƳƛƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀƛŘ ǳǎ ƻƴ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƴƛƻǊ р ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ōȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ǎŜƴƛƻǊ рΦ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻũ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ мнǎ ǿƘƻ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ǇŜǊŦŜŎǘǎ ŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǳǇ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǳǎ ƻƴ ǎŜƴƛƻǊрϪƪƛƴƎŜŘǿŀǊŘ-ƭƛŎƘŬŜƭŘΦǎǘŀũǎΦǎŎƘΦǳƪ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
 
.ƛƭƭȅ DǊŜŜƴΣ IŜŀŘ .ƻȅ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΣ {ŜƴƛƻǊ CƛǾŜ 
 
 

 

bŜǿ ǇŀǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ 

ǘƘŀǘ {ŀǊŀƘ ¸ƻǳƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊ ŦƻǊ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±L {ŎƘƻƻƭΦ  

²ƛǘƘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŀǊŀƘ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

mailto:kingedwardspta@gmail.com
http://www.easyfundraising.org.uk/causes/kingedwardlichfield
http://www.easyfundraising.org.uk/causes/kingedwardlichfield
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https://www.google.co.uk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwicn9uM0KzXAhXQC-wKHeoRA0cQjRwIBw&url=https%3A%2F%2Fflowersgaunt.com%2FRemembrance-Day-2017&psig=AOvVaw2alBWS6RuLqSQuPYbW9L8_&ust=1510149639694118


{ŎƘƻƻƭ ǳǇŘŀǘŜǎ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘ ¦ǇŘŀǘŜ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмтΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ϻмллΣллл ōȅ нлму ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘŜŬŎƛǘ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΦ ²ƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ōǳǘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎŎŀǊŎŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

¢ƻ ŘŀǘŜΣ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ϻмпΣпус ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘǎΥ 

¶ hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǊŜŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ {ǘǳŘƛƻΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΣ  ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ wƻƻƳ мл ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊǎ 

ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎΦ ! ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ϻпΣрллΦ  

¶ .ƭƛƴŘǎ ƛƴ н tƘȅǎƛŎǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ϻмΣмлл 

¶ ¦ǊƎŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ƎǳǧŜǊƛƴƎ ƛƴ I .ƭƻŎƪΥ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ 

ƎǳǧŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ 

ƭƻƻǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 

ōǳǘ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀƪǎ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭǎΦ  ¢ƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ϻпΣссрΦ  

¶ ¦ǊƎŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ { .ƭƻŎƪ ŎŜƛƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΥ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƛƭƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

¢ƻǘŀƭ ŎƻǎǘΥ ϻролΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ .ŀŘŜǊ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ t¢! ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŀƛǎŜŘ ϻнΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ 

Řŀȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ϻнΣмлфΦтрΦ ²Ŝ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊ 

ϻуΣллл ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘŜǊŜΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇΚ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊ 

ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǿƛŘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ  

 

ǘƘŜ ƭŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǘǿƻ ƳƛƴƛōǳǎŜǎ Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ϻммΣллл ŀ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ƛƴ ǎǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ    

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¶ aŀƪŜ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǊ ŀ ƻƴŜ-ƻũ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 

¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘΦ LŦ ȅƻǳ DƛƊ !ƛŘ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǿŜ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ нр҈Φ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ǌǳƴ ŀ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǳǎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΤ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 

ȅƻǳΦ Lƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 

[ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ōǳǘ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŎŜŀǎŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳǎŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻƻƪƛƴƎǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƭǳōǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƛǘŎƘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ [ƛŎƘŬŜƭŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ 

ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ tǳōƭƛǎƘŜŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ bǳƳōŜǊ 

ŦƻǊ нлмф ŦǊƻƳ у ǘƻ ф ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ! ŦƻǊƳŀƭ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ 

ǿƛǘƘ ƛǘ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  



{ŎƘƻƻƭ ǳǇŘŀǘŜǎ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǘƻ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊ нлмт ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ 

фс҈ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΥ фсΦс҈ 

¸ŜŀǊǎ т-ммϝΥ фсΦс҈ 

¸ŜŀǊǎ мн-моΥ фсΦн҈ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ 
ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜŘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ŜƳŀƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻΥ 
ǎǘǳŘŜƴǘŘŜǘŀƛƭǎϪƪƛƴƎŜŘǿŀǊŘǾƛ-ƭƛŎƘŬŜƭŘΦǎǘŀũǎΦǎŎƘΦǳƪ Φ !ǎ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǳǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳΣ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǘƻƻ ƛƭƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 

ǘŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ лтусл лопмуо ōŜŦƻǊŜ фΦмрŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

Řŀȅ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŀƳŜΣ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀ 

ōǊƛŜŦ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ŀōǎŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŀ ǘŜȄǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎŀŦŜΦ 

¶ tǊƻƻŦ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ Ƴŀȅ 

ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ фл҈Φ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ пу ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜΦ 

¶ wƻǳǝƴŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ CƻǊ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΣ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǘŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŎŀǊŘκƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΤ ŀ Ŧǳƭƭ ŘŀȅΩǎ 

ŀōǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǿŀǊƴƛƴƎ Ǿƛŀ ǘŜȄǘ ƻƴ лтусл лопмуоΦ 

¶ ! ƭŀǘŜ ƳŀǊƪ ό[ύ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ уΦррŀƳ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ 
фΦмрŀƳ ƻǊ ŀƊŜǊ мΦорǇƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƊŜǊ фΦмрŀƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾŀƭƛŘ ǊŜŀǎƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎύ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 
ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƳŀǊƪΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ƛƴ ŀǘ .ŀŘŜǊ 
wŜŎŜǇǝƻƴΦ 

¶ !ƴȅ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ōȅ 
ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ 
ƻƴ ŀ [ŜŀǾŜ ƻŦ !ōǎŜƴŎŜ CƻǊƳ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜύΣ ŀǎ ŦŀǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ  

¶ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀ ƴƻǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊΣ 
ōŜŦƻǊŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ŀǘ .ŀŘŜǊ wŜŎŜǇǝƻƴΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

  

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘƻ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ aŀǧŜǊǎ ƭŜŀƅŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ όŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƘŜŀŘŜǊ ƻǊ άǊŜǇƻǊǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōǎŜƴŎŜέ ƭƛƴƪύΦ 

 

{ŎƘƻƻƭ wŜǇƻǊǘǎ 

 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ !ǳǘǳƳƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ {ǿƛǘŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΥ 

¸у ϧ ¸ммτǿκŎ моǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ 

¸ тΣ ¸ф ϧ ¸мнτǿκŎ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

¸мл ϧ ¸моτǿκŎ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

! ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ {ǿƛǘŎƘΦ 
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bŜǿǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ tƭŀǎǝŎ aŀƴΗ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ YƛƴƎ 9ŘŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ ϧ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ǘƘŜǇƭŀǎǝŎƳŀƴΦŎƻΦǳƪ  ŀǘ Iƻƭƭƻǿŀȅ tƭŀǎǝŎǎΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀŎǊȅƭƛŎ ǎƘŜŜǘ όtŜǊǎǇŜȄύ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ у 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀ ƳŀƪŜ ŀ ǘƻǳŎƘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƴƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ IŜŀŘǇƘƻƴŜ /ƭƛǇ ƛƴ ¸ŜŀǊ 

ф ŀƭƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ D/{9 ŀƴŘ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 

5ϧ¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ōǳȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘΦ {ƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ΨǿǿǿΦǇƭŀǎǝŎƳŀƴΦŎƻΦǳƪΩ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 

CǊƻƳ aŀǊƪ wƻƎŜǊǎΣ 5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

 

aC[ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ aŀƎŀȊƛƴŜǎ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀ 

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ [ŀƴƎǳŀƎŜ aŀƎŀȊƛƴŜǎΦ CƻǊ ϻфΦрл ǘƘŜȅ ƎŜǘ р 

ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ Ǉƭǳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǇǳȊȊƭŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ hǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

/ƘŜǉǳŜǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ Φ 

.ƻƴ ǾƻȅŀƎŜΗ 

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅмо  ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ǘƻ CǊŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻ 

Řƻ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƭƭŜȅΣ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 

ǎǳǇŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƅǳŜƴŎȅ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ 

ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ǎƻ ǿŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ōƻƴƴŜ 

ŎƘŀƴŎŜΗ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘΗ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ȅф ŀƴŘ мл ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ DŜǊƳŀƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řƻ ǎƻƳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ±ƛŜƭ {ǇŀǖΗ 

¸ƻǳƴƎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ¢ŜŀƳ ŀǘ 5ƻǿƴƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¸ƻǳƴƎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǘŜŀƳ ΨYŜȅŜ {ŀŦŜǘȅΩ ǿƘƻ 
ŬƴƛǎƘŜŘ нƴŘ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ǘƘŜ ¦Y Cƛƴŀƭ ƛƴ нлмс ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǘƘŜ Ψ!ǘ wƛǎƪ 5ƛǎƪΩ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ мм 5ƻǿƴƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
мол ƎǳŜǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ atΩǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ōŀƴƪƛƴƎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜȅ ǊŜǘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƻƳǇŀƴȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ 
ŘƻƛƴƎ ς ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ   

¢Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿƭȅ 
ōǊŀƴŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ ŀƭƭ IŀƭŦƻǊŘǎ 
ǎǘƻǊŜǎΣ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ ǿǿǿΦŀǘǊƛǎƪŘƛǎƪΦŎƻΦǳƪ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ  ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘǾƛǎƻǊ ŀǘ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ς 
!ƭƛǎƻƴ aǳƛǊ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 5ǳƴŜƭƳΦ  {ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ¸9Φ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜ Ǌǳƴ ŀǘ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘΣ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ κ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘŜŀƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǊŜŎǘ ς ƴǘǳǊƴŜǊϪƪƛƴƎŜŘǿŀǊŘǾƛ-ƭƛŎƘŬŜƭŘΦǎǘŀũǎΦǎŎƘΦǳƪΦ   

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŀƛǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎƻ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ōƻƻƪƭŜǘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ǘŜŀƳ όƛǘ ƛǎ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗύ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

aǊ ¢ǳǊƴŜǊ 

όƭ-Ǌύ WƻƘƴ ²ƛƴǘΣ YŀǘŜ bƛŎƘƻƭŀǎΣ [ŜŀƘ 9ǾŀƴǎΣ WŀƳŜǎ ²ƻƻƭƭŜȅΣ bŜƛƭ 
¢ǳǊƴŜǊ ό¢ŜŀŎƘŜǊύΣ 5ŀƴ {ƭŀǘŜǊΣ ¢ƻƳ wǳǎǎŜƭƭ 
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bŜǿǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

{ƻƳŜ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ŎŀǊōǎ 

Lǘ ōŜƎŀƴ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŘŀƳǇ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǳǎƘŜǊƛƴƎ ǳǎ όŀƴŘ ƻǳǊ ōŜŘ ƘŀƛǊύ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ !ƊŜǊ у 

ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ aŀǊƛŀ ŘƛŘƴϥǘ 

ǇŀŎƪ ŀƴȅ ƭƛǾŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ƛƴ ƘŜǊ 

ƘŀƴŘ ƭǳƎƎŀƎŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ 

ƻŦ ǳǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǳǘƻǇƛŀ ƻŦ 

¢ƛƳŜǎ {ǉǳŀǊŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ aǊǎ 

WŀƳŜǎ ōǊŀǾŜƭȅ ǎŜǘ ǳǎ ŦǊŜŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ ¢ƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƭŀǎǘŜŘ р 

Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōƻǳƎƘǘ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛƴƘŀōƛǘŀōƭŜ нп ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ 

ƴƛŎŜ ǎƳŀƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘƻǳōƭŜ ŘƛƎƛǘǎ ŀƴŘ ōƭǳŜ ǎƪȅΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘǎ ½ŜǊƻ 

ƳǳǎŜǳƳ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ 

²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀǘ 9ƭƭŜƴϥǎ {ǘŀǊŘǳǎǘ 5ƛƴŜǊ ƛƴ ¢ƛƳŜǎ {ǉǳŀǊŜΤ ƘŜǊŜ ǿŜ ǎǳƴƎ 

ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƻǳǘ ǿƘƛƭǎǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀȅ-ǿƻǊǘƘȅ ǿŀƛǘŜǊǎ 

ŘŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀŘƳƛǊŜŘ [ƛǾ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ϥhƴŜ 5ŀȅ aƻǊŜϥΦ 

{ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

ŀǎ ǘƘŜ ƪŜŜƴ ŀǊǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ a9¢ 

ƳǳǎŜǳƳΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǇƭŀǎƘŜŘ 

ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻƴ рǘƘ !ǾŜƴǳŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ōǳǊƴǘ ƻũ ƻǳǊ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ 

ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƎǊŜŀǎŜ ŦŜŀǎǘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘƛƪŜŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ƻōǎŎǳǊŜ ōŀŎƪǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ DǊŜŜƴǿƛŎƘ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅΣ ŀƊŜǊ 

Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƛƴ {ƻƘƻΦ ! ŘŜŬƴƛǘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿŀǎ ƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ {ƻƘƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎǇǊŜŜΣ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ IŀǊŘ wƻŎƪ /ŀŦŞ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ōȅ ŀƴ 

ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ aƛǎǎ {ŀƛƎƻƴ ƻƴ .ǊƻŀŘǿŀȅΣ ŬƭƭƛƴƎ 

ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǘƘŜƳ ƻŦ ϥ¢ƘŜ ƘŜŀǘ ƛǎ ƻƴϥΦ  

/ǊŜŘƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊȅǇǝŎ 

ŎƻŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ {ǳōǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǘ-ǎƻ-ƎǊŀŎŜŦǳƭ Ŧŀƭƭǎ 

ǘƘŀǘ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ 

ƴƻōƻŘȅ ǿŀǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ǝǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀ DƻƭŘ 

5 ƻŦ 9 ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀƳŜΣ ǿŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǿŀƭƪ ǘƻ Ƴŀƴȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ 

9ƭƭƛǎ LǎƭŀƴŘΣ DǊŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

9ƳǇƛǊŜ {ǘŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ Řǳǎƪ ōŜƛƴƎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ {ǘŀǊōǳŎƪǎΦ  

hǘƘŜǊ ƛŎƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪΣ 

wƻŎƪŜŦŜƭƭŜǊ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƎŀǾŜ ǳǎ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΤ ŀƭƭ 

ǿƘƛƭǎǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǳǊƛǎǘ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ 

ŦƻŀƳ [ŀŘȅ [ƛōŜǊǘȅ ƘŀǘǎΣ a9¢ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǿƛƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿǊƛǎǘǎΦ  

DǊǳŘƎƛƴƎƭȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴŜ р ¢ƛũŀƴȅ ōŀƎǎΣ о ǇŀƛǊǎ ƻŦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŎƻǳƴǘŀōƭŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ {ǘŀǊōǳŎƪǎ ƘŜŀǾƛŜǊ 

ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŀƴŘŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ōŜƛƴƎ ǎŀŘ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎΣ ǿŜϥǾŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƧŜǘƭŀƎΦ 



bŜǿǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΚ LŦ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±L [ƛŎƘŬŜƭŘ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ 
ǘǊŀƛƴŜŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǘǊŀƛƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ōȅ ¢ƘŜ 
WƻƘƴ ¢ŀȅƭƻǊ {/L¢¢Φ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻũŜǊŜŘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǧŀƛƴ v¢{ 
όvǳŀƭƛŬŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ {ǘŀǘǳǎύΦ ¢ƘŜ WƻƘƴ ¢ŀȅƭƻǊ {/L¢¢ ƻũŜǊ ōƻǘƘ ŀ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊƻǳǘŜ ƛƴǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ 
ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ WƻƘƴ ¢ŀȅƭƻǊ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳōƧŜŎǘǎ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŜŘǳŎŀǝƻƴΦƎƻǾΦǳƪκƎŜǘ-ƛƴǘƻ-ǘŜŀŎƘƛƴƎκǎŎƘƻƻƭ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜκ
ǎŜǇ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ WƻƘƴ ¢ŀȅƭƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

WƻƘƴ ¢ŀȅƭƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƧǘƘǎΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
[ŜŀƘ !ȄǘŜƴ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƭΦŀȄǘŜƴϪƧǘƘǎΦŎƻΦǳƪ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ bC¢{ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭŦƻǊŜǎǧŜŀŎƘƛƴƎǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ Φ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿǿǿΦǳŎŀǎΦŎƻƳ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нсǘƘ ƻŦ 
hŎǘƻōŜǊ нлмтΦ 

¸ŜŀǊ т WǳŘƎŜ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜϥǎ .ƻƻƪ tǊƛȊŜ 

 

Y9{ [ƛōǊŀǊȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ƧǳŘƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻȅŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ .ƻƻƪ tǊƛȊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

{ŜŜ ƘǧǇǎΥκκǊƻȅŀƭǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎκƎǊŀƴǘǎ-ǎŎƘŜƳŜǎ-
ŀǿŀǊŘǎκōƻƻƪ-ǇǊƛȊŜǎκȅƻǳƴƎ-ǇŜƻǇƭŜǎ-ōƻƻƪ-ǇǊƛȊŜκ 

5ǳǊƛƴƎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 5ŀȅ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ƘŀŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ с ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ōƻƻƪǎΦ 

CǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ǎƭƛƳŜΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǊƻŎƪǎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǎǇŀǊƪ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ !ƭƭ с ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ [w/ ǘƻ ōƻǊǊƻǿΦ ¢ƘŜ Y9{ [ƛŎƘŬŜƭŘ ŎƘƻǎŜƴ ǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎΧΦ 
IƻƳŜ [ŀō ōȅ wƻōŜǊǘ ²ƛƴǎǘƻƴΗ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ŀ ŀǿŀǊŘ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ  

5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ tŀǊƛǎ ¢ǊƛǇ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸у ŀƴŘ ¸ф ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ L/¢Σ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ [w/ ǎǘŀũ 

ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ tŀǊƛǎ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ²ŜŘ ммǘƘ 

hŎǘΦ !ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ōǳǘ ǎǘŜŀŘȅ ǘǊƛǇ  ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊΩǎ 

IƻǘŜƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ tƛȊȊŀ ǎǘƻǇΦ 9ŀǊƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ 

ǘƻ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘ tŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ tŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ WŜŘƛΣ 

aƛŎƪŜȅΩǎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ¢ǊƛŎȅŎƭŜ DŀƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

ǎƘƻǿΦ !ƊŜǊ ŀ ōǳǎȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŘŜǎΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬǊŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ ǎƘƻǿ ŀǘ ǇŀǊƪ ŎƭƻǎŜ 

ǿƛǘƘ 5ƛǎƴŜȅ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

5ŀȅ о ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅ {ǘǳŘƛƻǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǳŘƛƻ ¢ǊŀƳ ¢ƻǳǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ǿƛǎǳŀƭ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ bŜȄǘ ǿŀǎ ǘƘŜ !Ǌǘ ƻŦ 5ƛǎƴŜȅ !ƴƛƳŀǝƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿŜǊ ƻŦ ¢ŜǊǊƻǊ ǿŀǎ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜŀƳǎ 

ǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪΗ 

[ŀŘŜƴ ǿƛǘƘ 5ƛǎƴŜȅ ƎƻƻŘƛŜǎ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ  

! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛǇ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

!ƴŘ ŀǎ 5ƻƴŀƭŘ 5ǳŎƪ 

ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ άƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŜǾŜǊ ƻǿƴΦϦ 
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http://www.ucas.com
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